
 مدیریت زنجیره تامین

 
Supply Chain Management 

 
 هماهنگی در زنجیره تامین
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اّويت ّواٌّگي در سًجيزُ تاهيي  
اثزات ػذم ّواٌّگي  

 
ّشيٌِ تَليذ 

 
ّشيٌِ هَجَدي 

 
پيص سهاى تحَيل 

 
ّشيٌِ حول ٍ ًقل 

 
ّشيٌِ ًيزٍي اًساًي تحَيل ٍ اًثار 

 
سطح دستزس پذيزي هحصَل 

 
سَدآٍري 

 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 اثز ضلاقي در سًجيزُ تاهيي 
 

 

 ( Lee et al., 1997منبع)

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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 اثز ضلاقي در سًجيزُ تاهيي 
 

 

درصرذي   10هزحلِ اي، يک تغييرز   3در يک سًجيزُ تاهيي 
درصرذي در   40در تقاضا هيتَاًذ هٌجرز ترِ ترزٍس تغييرز     

 سفارضات هزحلِ سَم گزدد

 McCullen & Towill, 2002  

حذف اثز ضلاقي هي تَاًذ هٌجز تِ افشايص سَد سًجيزُ 
 !  درصذ ضَد  30تا  10تاهيي تِ هيشاى 

(McCullen & Metters, 1997  ) 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 هماهنگی در زنجیره تامین ًتايج
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 اثز ضلاقي در سًجيزُ تاهيي 
 

 هطالؼات هَردي 

 

 1994کوپاًي تاريلا  

 SNEL  2000پروژه 

   2001سیستمهای سیسکى  

   2005   سًجيزُ تاهيي خَارتار در اسپاًيا

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 هماهنگی در زنجیره تامین ًتايج
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اثز ضلاقي در سًجيزُ تاهيي هطالؼات 
 

 
 
هطالؼات تحليلي اثز ضلاقي 

تحليل ػلل 
ضثيِ ساسي 
طزاحي آسهايطْا 
... 

 
  اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 

الگَي تقاضا 
پيص تيٌي ّا 
 سفارش گذاري 
... 
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هزاحل سًجيزُ تاهيي  
 
 
 

 
 

 
 
 

 تامین کننده خرده فروش
 سفارش

 محصول

 تقاضاي بازار 

 کالاي درخواستی

  يک سًجيزُ تاهيي دٍ هزحلِ اي
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تؼذاد هحصَلات  

 D 

D 

 تامین کننده خرده فروش
 سفارش 

 محصول

1

2

 هقذهِ

تًیًتا کمزی: محصًل ايل تًیًتا کزيلا: محصًل ديم   خًدريساسی 
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 هماهنگی در زنجیره تامین

 

 عوامل موثر در تعیین رابطه برای اندازه گیری اثر شلاقی•

 

 الگوی تقاضا•

 روش سفارش گذاری•

 (لیدتایم)روش پیش بینی تقاضا در دوره پیش زمان تحویل •
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الگَي تقاضا 
 
  يابستگی تقاضای َز محصًل در َز ديرٌ بٍ تقاضای ديرٌ َای قبل

 َمان محصًل
يابستگی تقاضای َز محصًل بٍ تقاضای محصًل دیگز 
 بٍ عىًان مثال تقاضای تًیًتا کمزی در ماٌ جاری بٍ تقاضای َمیه

 محصًل ي تقاضای تًیًتا کزيلا در ماٌ قبل بستگی دارد

 هذل سزي سهاًي اتَرگزسيَ تزداري هزتثِ اٍل

First Order Vector Auto Regressive: VAR(1) 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

Lee et al.(2000), Chen et al.(2000a,b), Zhang(2004), 

Hosoda&Disney (2006), Kim et al.(2006), 

Chandra&Grabis (2005), Luong&Phien (2007), 

Gaalman&Disney (2007) 
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سياست سفارش گذاري 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

گذاریسفارش   

 وقطٍ سفارش ديرٌ سفارش

مثل ريس، )رفتار عمًمی خزدٌ فزيشان بٍ ایه صًرت است کٍ در ديرٌ َای سماوی 
 Disney et)مًجًدی خًد را کىتزل ومًدٌ ي اقدام بٍ سفارش گـذاری میکىىد...( ماٌ 

al.2006)  

 Order Up To policy: OUT: رٍش سفارش گذاري تا حذ هؼيي 

 (Gilbert, 2005) رٍش استاًذارد در تسياري سيستوْاي تَليذي 

Lee et al.(2000), Chen et al.(2000a,b), Zhang(2004), Gilbert(2005), 

Hosoda&Disney (2006), Kim et al.(2006), Chandra&Grabis (2005), 

Luong&Phien (2007), Gaalman&Disney (2007), Luong (2007) 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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رٍش پيص تيٌي تقاضاي دٍرُ ليذتاين 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 رٍش هتذاٍل پيص تيٌي

 Silver et al., 2000  

Makridakis et al.,1998  

 هياًگيي هتحزک

Moving Average: MA 

 ّوَارساسي ًوايي

Exponential Smoothing: ES 

 تحليل اثز ضلاقي در دٍ حالت صَرت هي گيزد 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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هفَْم اثز ضلاقي 
 

 
 

 
 

 
 
 

دوره ها

ش
ر
فا

س

دوره ها

ضا
قا

ت

 تامین کننده سفارش گذاري خرده فروش

  ٍجَد اثز ضلاقي

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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 اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 DVar

QVar
BE t

1BE

 وجود
اثر   

شلاقی   

 

No Measurement, No Management 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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 DVar

QVar
BE t

 VAR(1): هذل سزي سهاًي اتَرگزسيَ تزداري هزتثِ اٍل
ttt aDD  11

tD ماتزیس متغیزَا(m*1) 

1 ماتزیس ضزایب(m*m) 

taماتزیس خطا  (m*1) 
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 m=2: سًجيزُ تاهيي دٍهحصَلي
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تؼييي ٍارياًس تقاضا 

 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

تَيَتا 
 کوزي

 تَيَتا کزٍلا
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 هاتزيس کٍَارياًس
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22

12

 واریانس تقاضای کمری 

 واریانس تقاضای کرولا 

واریانس بین تقاضای دو محصولکو   

 هقذهِ
طزح 

 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

تؼييي ٍارياًس تقاضا 
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کًياریاوس بیه دي 
 تقاضا

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

تؼييي ٍارياًس تقاضا 
 

ياریاوس تقاضای  
 تًیًتا کمزی

ياریاوس تقاضای  
 تًیًتا کزيلا
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سياست سفارش گذاري 

11   tttt DSSQ

 Order Up To Policy: OUT  

L

t

L

tt zDS ̂ˆ 











 

bh

b
z 1

 h هسینه نگهداری واحد محصول  

L

tD̂

L

t̂

  

  برآورد تقاضای لیدتایم 

z سطح سرویس دهي به مشتری 

 )از جدول نرمال استاندارد(

 برآورد انحراف معیار خطای 
 پیش بیني تقاضای دوره لیدتایم

(Zipkin,2000)  

b واحد محصول هسینه کمبود  

111 )ˆˆ(ˆˆ
  t

L

t

L

t

L

t

L

tt DzDDQ 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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پيص تيٌي تقاضاي خزدُ فزٍش در دٍرُ ليذتاين 

  
111 )ˆˆ(ˆˆ
  t

L

t

L

t

L

t

L

tt DzDDQ 

 رٍش پيص تيٌي

 هياًگيي هتحزک

 ّوَارساسي ًوايي

p

D

D

p

i

it

t






 1ˆ

  11
ˆ1ˆ
  ttt DDD 

پيص تيٌي تِ رٍش هياًگيي هتحزک 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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پيص تيٌي تِ رٍش هياًگيي هتحزک 
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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 (پيص تيٌي هياًگيي هتحزک)تؼييي راتطِ تزاي اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 
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5,4,3,2,1k

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

 کمری

 کرولا

21 

telegram=@qieSanaye www.qie.ir



 (پيص تيٌي هياًگيي هتحزک)تؼييي راتطِ تزاي اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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 ِتؼوين تm هحصَل 
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 m=2دي محصًل    
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
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تعییه ياریاوس تقاضا ي کًياریاوس  
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات
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 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

 ِتؼوين تm هحصَل 
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 ام iاثز شلاقی محصًل 
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تؼييي  
 رٍاتط

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

 ِتؼوين تm هحصَل 
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 (پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي)تؼييي راتطِ تزاي اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 
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 پيص تيٌي تِ رٍش ّوَار ساسي ًوايي
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 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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 (پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي)تؼييي راتطِ تزاي اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 
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اثز شلاقی َز یک 
 اس محصًلات

 هقذهِ
طزح 

 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

 کمزی

 کزيلا

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 (پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي)تؼييي راتطِ تزاي اًذاسُ گيزي اثز ضلاقي 

 

           

       

 
         

       

11

11

4

111

3

1

11

2

111111

111

2

1

11

5

111

4

1

11

3

111

2

1111

1

2

1

3

1

1

2

1

3

12

111

5141

31211
12

5141

312111

2

2

2
1





































































































LL

L

L
LBE

 

           

       

 
         

       

22

22

4

222

3

2

22

2

222222

222

2

2

22

5

222

4

2

22

3

222

2

2222

2

2

2

3

2

2

2

2

3

22

222

5141

31211
12

5141

312111

2

2

2
1





































































































LL

L

L
LBE

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

اثر شلاقی  

 تىیىتا کمری

اثر شلاقی  

 تىیىتا کرولا

 هماهنگی در زنجیره تامین
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تحليل ػذدي 

 ضزايط ايستايي

سًجيزُ تاهيي دٍ هحصَلي کِ تقاضاي هحصَلات در آى اس الگَي سيز  
:پيزٍي هي کٌذ در ًظز گزفتِ هي ضَد  













2

1

1

1

2

2

1

1

1

1

5.02.0

6.07.0

ttt

ttt

DDD

DDD










5.02.0

6.07.0
1

1
2

4)()( 2112

2

22112211 
 

96.0
2

)2.0)(6.0(4)5.07.0()5.07.0( 2




23.0
2

)2.0)(6.0(4)5.07.0()5.07.0( 2




  

 الگَي تقاضا ايستا است

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

  
  p1 

    1 2 3 4 5 

L1 

1 1.2145 1.1415 1.1163 1.1033 1.0952 

2 1.6436 1.3774 1.2908 1.2481 1.2221 

3 2.2872 1.7077 1.5235 1.4341 1.3808 

4 3.1453 2.1323 1.8144 1.6614 1.5712 

5 4.2179 2.6513 2.1635 1.9302 1.7933 

6 5.5051 3.2646 2.5707 2.2402 2.0472 

(تَيَتا کوزي)   هقاديز اثز ضلاقي هحصَل اٍل 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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(تَيَتا کزٍلا)   هقاديز اثز ضلاقي هحصَل دٍم 

  p2 

    1 2 3 4 5 

L2 

1 1.7304 1.3737 1.2551 1.1981 1.1653 

2 3.1913 1.9965 1.6377 1.4755 1.3858 

3 5.3827 2.8685 2.1478 1.8322 1.6613 

4 8.3046 3.9896 2.7855 2.2682 1.9921 

5 11.956 5.3599 3.5507 2.7834 2.3778 

6 16.339 6.9793 4.4435 3.3779 2.8187 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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1

2

3

4

5

6

1 2 3 4 5 6 L1

B
E

1

P1=1 P1=2 P1=3
P1=4 P1=5

  

ًسثت تِ ليذتاين( تَيَتا کوزي)تغييزات اثز ضلاقي هحصَل اٍل    

P1=1 

P1=2 

P1=3 

P1=4 

P1=5 

اثز ضلاقي ترا ليرذتاين ًسرثت    
 هستقين دارد

تا افشايص ليذتاين تاثيز تؼرذاد  
دٍرُ ّاي هرَرد اسرتفادُ در   
پيص تيٌي هياًگيي هتحزک در 
هقذار اثز ضلاقي افشايص هري  
ياتذ تِ گًَِ اي کرِ افرشايص   

هٌجرز   2تِ  1تؼذاد دٍرُ ّا اس 
درصرذي   50تِ کاّص تقزيثرا  

. در هقذار اثز ضلاقي هي ضَد
ايي هقذار تْثرَد ترزاي سرايز    

 .کوتز است pهقاديز 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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1

6

11

16

1 2 3 4 5 6 L2

B
E

2

P2=1 P2=2 P2=3
P2=4 P2=5

ًسثت تِ ليذتاين( تَيَتا کزٍلا)تغييزات اثز ضلاقي هحصَل دٍم    

 

1

2

3

4

5

6

1 2 3 4 5 6 L1

B
E

1

P1=1 P1=2 P1=3
P1=4 P1=5

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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ًسثت تِ تؼذاد دٍرُ ّا( تَيَتا کوزي)تغييزات اثز ضلاقي هحصَل اٍل  اثز ضلاقي ترا تؼرذاد دٍرُ     
ّرراي هررَرد اسررتفادُ در 
پيص تيٌي هياًگيي هتحزک 

 ًسثت هؼکَس دارد

L1=6 

L1=1 

تررا افررشايص تؼررذاد دٍرُ 
ّرراي هررَرد اسررتفادُ در 
پيص تيٌي هياًگيي هتحزک 
تاثيز ليذتاين در هقذار اثز 
ضلاقي کاّص هي ياتذ ترِ  
گًَررِ اي کررِ در ضررزايط 
استفادُ اس دٍرُ ّاي سياد 
در پيص تيٌري، حساسريت   
ليذتاين کاّص چطوگيز اس 

 .خَد ًطاى هي دّذ

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 هماهنگی در زنجیره تامین رٍاتط
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ًسثت تِ ًسثت تِ تؼذاد دٍرُ ّا( تَيَتا کزٍلا)تغييزات اثز ضلاقي هحصَل دٍم    

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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تَيَتا کوزي -هحصَل اٍل -تغييزات ّوشهاى ليذتاين ٍ تؼذاد دٍرُ ّا  

6 5 4 3 2 1

0

1

2

3

4

5

6

BE1

L1

p1

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

افشايص تؼذاد دٍرُ ّاي پيص تيٌي ٍ کاّص تؼرذاد دٍرُ ّراي هرَرد اسرتفادُ در     
 هٌجز تِ کاّص اثز ضلاقي هي ضَد( تصَرت ّوشهاى)پيص تيٌي هياًگيي هتحزک 

 هماهنگی در زنجیره تامین
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دوره

ش
ر
فا

س

  

 p  ٍLهذيزيت اثز ضلاقي ٍ اًتخاب 

65.21 BE

دوره

ش
ر
فا

س









5

2

1

1

L

p









3

5

1

1

L

p
38.11 BE

خزدُ فزٍش ٍ تاهيي کٌٌذُ در يک تؼاهل هري  
تَاًٌذ اس طزيق تزرسي هٌافغ حاصلِ اس کراّص  
اثز ضلاقي ًسثت ترِ تغييرز پارهتزّرا اقرذام ٍ     

 سَد سًجيزُ تاهيي را افشايص دٌّذ

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 ّشيٌِ

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 p  ٍLهذيزيت اثز ضلاقي ٍ اًتخاب 

p1 L1 BE1 

1 2 1.64 

4 4 1.66 

خزدُ فزٍش تا افشايص تؼذاد دٍرُ ّا در هحاسثات پيص تيٌي خَد، هيتَاًرذ تراثيز   
 حذف کٌذ اثز ضلاقيافشايص ليذتاين را اس 

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

 

 

 

 تؼييي خطَط ّوتزاس

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 p  ٍLهذيزيت اثز ضلاقي ٍ اًتخاب 

تِ هٌظَر هذيزيت ٍ کٌتزل اثز ضلاقي هي تَاى تا استفادُ اس خطَط ّوتزاس، تزکيثات 
 هختلف ليذتاين ٍ تؼذاد دٍرُ ّاي پيص تيٌي را اًتخاب کزد 

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

4.21 BE

p1 L1 BE1 

5 7 2.38 

6 8 2.43 

8 9 2.33 

10 10 2.38 

12 11 2.38 

14 12 2.40 

17 13 2.36 

6

8

10

12

14

3 6 9 12 15 18

p1
L

1

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 اثز ضلاقي ٍ هذيزيت تاسار

75.005.0 12 

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

میشان ارتباط تقاضای تًیًتا کمزی  
در ماٌ جاری بٍ تقاضای ماٌ قبل  

 تًیًتا کزيلا

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 اثز ضلاقي ٍ هذيزيت تاسار

25.0016.0 21 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

میشان ارتباط تقاضای تًیًتا کزيلا در 
ماٌ جاری بٍ تقاضای ماٌ قبل تًیًتا 

 کمزی

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 اثز ضلاقي ٍ هذيزيت تاسار

6.093.0 22 

اس طزيق هذيزيت هصزف ٍ اػوال تغييز در ضرزاية الگرَي تقاضراي ّرز هحصرَل      
 هيتَاى اثز ضلاقي را تزاي ّز دٍ هحصَل کاّص داد

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي هياًگيي هتحزک  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

میشان ارتباط تقاضای تًیًتا کمزی  
در ماٌ جاری بٍ تقاضای ماٌ قبل  

 تًیًتا کزيلا

 هماهنگی در زنجیره تامین
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  alpha1 

    0.2 0.4 0.6 0.8 1 

L1 

1 1.179 1.165 1.149 1.170 1.215 

2 1.394 1.397 1.388 1.477 1.644 

3 1.646 1.694 1.716 1.919 2.287 

4 1.932 2.058 2.134 2.498 3.145 

5 2.255 2.488 2.641 3.213 4.218 

6 2.614 2.983 3.238 4.064 5.505 

تَيَتا کوزي-   هقاديز اثز ضلاقي هحصَل اٍل 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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alpha2 

    0.2 0.4 0.6 0.8 1 

L2 

1 1.223 1.297 1.385 1.528 1.730 

2 1.490 1.713 2.001 2.478 3.191 

3 1.802 2.248 2.848 3.850 5.383 

4 2.159 2.912 3.926 5.645 8.305 

5 2.560 3.675 5.236 7.861 11.957 

6 3.006 4.566 6.776 10.501 16.340 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي  

تَيَتا کزٍلا-   هقاديز اثز ضلاقي هحصَل دٍم 

 هماهنگی در زنجیره تامین
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ًسثت تِ ضزية ّوَارساسي( تَيَتا کزٍلا)تغييزات اثز ضلاقي هحصَل دٍم    

اثررز ضررلاقي تررا ضررزية  
ّوَارساسي ًوايي ًسرثت  

 هستقين دارد

ترررا افرررشايص ضرررزية  
اّويت دادى )ّوَارساسي 

، (سياد تِ دادُ ّراي اخيرز   
تاثيز ليذتاين در هقذار اثز 

 ضلاقي افشايص هي ياتذ

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

0.2 0.4 0.6 0.8 1
alpha2

B
E

2

L2=3 L2=4 L2=5 L2=6

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي  

L2=3 

L2=6 

 هماهنگی در زنجیره تامین
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ًسثت تِ ضزية ّوَارساسي( تَيَتا کزٍلا)تغييزات ّوشهاى اثز ضلاقي هحصَل دٍم    

0.2 0.4
0.6 0.8

1
L2=3

L2=60

5

10

15

20

B
E

2

alpha2

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
تحليل پيص تيٌي ّوَارساسي ًوايي  

افشايص ّوشهاى ضزية ّوَارساسي ٍ ليذتاين هٌجز تِ افشايص اثزضلاقي 
 هي ضَد

 هماهنگی در زنجیره تامین
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 هياًگيي طَل ػوز دادُ ّاي يکساى تزاي دٍ رٍش



1

2

1


p

1

2




p


 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
هقايسِ دٍ رٍش پيص تيٌي تا يکذيگز  

 هماهنگی در زنجیره تامین
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L1=3 

BE1 alpha1 p1 BE1 

1.7018 0.33 5 1.3808 

1.6942 0.4 4 1.4341 

1.6837 0.5 3 1.5236 

1.7625 0.67 2 1.7077 

2.2872 1 1 2.2872 

  
 هقاديز اثز ضلاقي تا تَجِ تِ دٍ رٍش پيص تيٌي تا طَل ػوز دادُ ّاي يکساى

L2=3 

BE2 alpha2 p2 BE2 

2.1022 0.33 5 1.6614 

2.2481 0.4 4 1.8323 

2.5078 0.5 3 2.1479 

3.1314 0.67 2 2.8685 

5.3828 1 1 5.3628 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
هقايسِ دٍ رٍش پيص تيٌي تا يکذيگز  

تًیًتا کمزی-مقادیز اثز شلاقی محصًل ايل تًیًتا کزيلا-مقادیز اثز شلاقی محصًل ديم   

 هماهنگی در زنجیره تامین
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1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2.2

2.4

0.33 0.4 0.5 0.67 1
alpha1

B
E

1

Exponential Smoothing Moving Ave.

  

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

تحليل  
 ػذدي

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
هقايسِ دٍ رٍش پيص تيٌي تا يکذيگز  

 هماهنگی در زنجیره تامین

51 

telegram=@qieSanaye www.qie.ir



  

استفادُ اس رٍش پيص تيٌي هياًگيي هتحزک اثز ضرلاقي کوترزي ًسرثت ترِ رٍش پريص تيٌري       
 ّوَارساسي ًوايي ايجاد هي کٌذ
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Exponential Smoothing Moving Ave.
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 ّشيٌِ ًگْذاري ٍ ّشيٌِ کوثَد در هقذار اثز ضلاقي ًقطي ًذارًذ

 h هسینه نگهداری واحد محصول 

b واحد محصول هسینه کمبود  

 تزرسي ًقص ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري در اثز ضلاقي 
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 هتَسط کوثَد

 تزرسي ًقص اثز ضلاقي در ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري 
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 تزرسي ًقص اثز ضلاقي در ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري 
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 تغييز هي دٌّذ 3ٍ تؼذاد دٍرُ ّا را تِ  2خزدُ فزٍش ٍ تاهيي کٌٌذُ در يک تؼاهل ليذتاين را تِ 
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 تزرسي ًقص اثز ضلاقي در ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري 
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 تزرسي ًقص اثز ضلاقي در ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري 

 تَيَتا کوزي-هحصَل اٍل تَيَتا کزٍلا-هحصَل دٍم

 426 640 1171 ّشيٌِ ًگْذاري 1756

 200 266 523 782 ّشيٌِ کوثَد

 کاّص اثز ضلاقي هٌجز تِ کاّص ّشيٌِ کوثَد ٍ ّشيٌِ ًگْذاري هي گزدد
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 تزرسي ًقص اثز ضلاقي در ّشيٌِ ّاي کوثَد ٍ ًگْذاري 

 کل ّشيٌِ ًگْذاري ٍ کوثَد در حالت ًخست

 بُبًد 2320 3444

تاضذ ّشيٌرِ کراّص    1124تيص اس  2تِ  3اس  Lٍ کاّص  3تِ  2اس  pدر صَرتي کِ ّشيٌِ تغييز 
 هي تَاًذ هقزٍى تِ صزفِ ًثاضذاثز ضلاقي تيص اس هٌافغ آى است ٍ اػوال تغييز در پاراهتزّا 

 هقذهِ
هزٍر 
 ادتيات

طزح 
 هَضَع

 ًتايج
تؼييي  
 رٍاتط

تحليل ػذدي 
ٌِتحليل ّشي 

 کل ّشيٌِ ًگْذاري ٍ کوثَد در حالت تْثَد يافتِ

3444-2320=1124 

ذار
  هق

 تْثَد
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تحليل ػذدي 

محصًلی 3سوجیزٌ تامیه -مثال عددی  
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تحليل ػذدي 

محصًلی 3سوجیزٌ تامیه -مثال عددی  
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