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2007-2008&2006-200

Top City Destinations Ranking
=City xRanking tourist arrivals Growt
h 2006/2007
London 1 15,340 -1.9
Hong Kong 2 12,057 8.8
Bangkok 3 10,844 4.8
Singapore 4 10,284 54
Paris 5 8,762 -10.2
New York City 6 7,646 23.0
Antalya 7 7,292 13.8
Toronto 8 6,627 -3.6
Dubai 9 6,535 6.8
Istanbul \. 6,454 21.8
City Ranking |2008 Arrivals ("000) ;{;’ogrfz";g;
London ) 15,033.2 -2.0
New York City ¥ 10,786.1 23.1




Bangkok ¥ 10,209.9 -5.8
Singapore ¥ 10,115.6 -1.6
Kuala Lumpur 0 8,935.0 4.2
Paris 4 8,375.0 -4.4
Antalya \ 8,295.6 13.8
Dubai A 7,584.5 13.4
ong K | 7,290.4 1.0
ng

=« A report by Mercer Consulting
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	'a.shahitavi@yahoo.com'
	 اميرنشين دبي  با مساحت 3885 کيلومترمربع و در شمال شرقي كشور امارات متحده عربي ؛جمعيتي بالغ بر  يك 
	ميليون و 796 هزار نفر به عنوان يكي از قطب هاي مهم منطقه اي در ترانزيت كالا ،خدمات و گردشگري تبديل 
	شود.در ارتباط با زمان شروع برنامه هاي توسعه و نيز آغاز جهش اقتصادي شهر دبی ؛ بعضي از محققين و منابع معتبر، 
	دهه 50 ،برخي دهه70 و سرانجام عده اي هم آن را به اوائل دهه90 ميلادي منتسب مي كنند كه در اين صورت مي 
	توانيم حداقل با توجه به توالي اين سالها اين گونه نتيجه گيري كنيم که دكترين و سياست گذاران اقتصادي و 
	اجتماعي حكومت محلي دبي در جذب حداكثري و هدفمند سرمايه هاي مالي ، فني و منابع انساني متخصص خارجي 
	موفق بوده است  به طوري كه آمارها از رشد سالانه 11درصدي ميزان سرمايه گذاري هاي خارجي  و  بهره برداري از 
	زير ساخت هاي اصلي توسعه بازرگاني و گردشگري از جمله هتل هاي مجلل ،مجتمع هاي تجاري ، تفريحي و نيز 
	ورزشي  فراوان در دبي را  دليلي بر موفقيت آميز بودن  اين سياست بر مي شمارند.
	بانگاهي به بخش هاي موثر توسعه نظير صنعت ساختمان ، خطوط هوايي "امارات" ،متروي شهري و..كه با هدف كسب 
	جايگاه مهم منطقه اي و جهاني ترسيم شده اند به طوري كه با ورود سالانه بيش از میلیون ها گردشگر و ميليارد ها تن 
	كالا در كنار رشد بالاي اقتصادي كشور امارات و به خصوص  امارت دبي نمي تواند اتفاقي و بدون برنامه ریزی 
	استراتژیک  بوده باشد
	.به همين دليل براي كارآمد نشان دادن برنامه توسعه استراتژيك شهرداري دبي مي توانيم به بررسي سياست افزايش 
	اختيارات و عملكرد اين شهرداري به عنوان" حكومت محلي "با "رويكرد جهاني "اشاره كنيم كه توانسته حدود 518 
	نوع وظيفه را به سرمايه گذاران ،شهروندان و گردشگران ارائه دهد ؛ به طوري كه بدست آوردن جايگاه هشتمي جهان 
	در زمينه جذب گردشگر مويد موفقيت ديگر برنامه توسعه دبي قلمدادمي شود .
	براي مثال ،طراحي و بهره برداري از بلندترين برج جهان (برج خليفه )،پل قوسي و دهها پروژه معماري با تاكيد بر 
	تلفيق معماري سنتي و مدرن ،توانسته به افزايش زيبايي منظر شهري دبي كه نقش مهمي در تبليغات محيطي و رواني 
	جذب گردشگران داشته باشد را در پروسه افزايش حس اعتماد عمومي سرمايه گذاران و بازرگانان را در پروژه هاي بلند 
	پروازنه اين امير نشين جاري و ساري سازد.
	     مقدمه  
	بي شك امروزه ، نقطه كانوني موفقيت هر استراتژي اقتصادي ، اجتماعي و  پروژه اي ، به گزينش هدفمند منابع انساني 
	ماهر و پيش بيني هاي صحيح مسايل فني ، مالي و زماني مشخص بستگي دارد..حال براستي مفهوم استراتژي كه به 
	مجموعه اي از هدف ها ،خط مشي ها و طرح ها گفته مي شود تحت چه شرايطي مي تواند باعث موفقيت يا شكست  
	هر سازمان و نهاد اقتصادي و خدماتي شود ! 
	براي همين منظور محقق براين نكته اصرار دارد كه چرا علي رغم دارابودن بسياري از زمينه هاي توسعه اعم از منابع 
	ماهر انساني و خلاق گرفته تا منابع مادي و خدادادي متاسفانه مشكلات همچنان لاينحل باقي مي مانند در حالي كه 
	كشورها و شهرهاي به مراتب كم ظرفيت تر و غير مستعدتر از ما مسير توسعه را زودتر و كم هزينه تر طي نمودند . در 
	هرحال ، به منظور شناخت و دستيابي به مباني ،الگوها و روش هاي  مطمئن توسعه اي مي بايست تجارب و 
	دستاوردهاي موفق را ولو از رقباي خود با ديد به مراتب كم چالش تر از آنان طي نماييم و جاده توسعه را با كمترين 
	ضريب خطا و زمان ،بيشترين بهره برداري را ببريم .
	يكي از رموز موفقيت و جذب حداكثري سرمايه گذاري ها در پروژه هاي مهم ،به برخورداري از رسانه هاي گروهي 
	سرگم كننده تلويزيوني و معرفي جاذبه هاي سياحتي و گردشكري امير نشين دبي كه در ادامه تحقيق به آن پرداخته 
	شده است ؛توانسته پروژه هاي مهم ساختماني را با معماري زيبا و ابداعي توسط بهترين مهندسين و شركت هاي مطرح 
	دنيا انجام دهند.از طرفي ؛ اهميت مضاعف امير نشين دبي نسبت به پايتخت بسيار ثروتمند كشور امارات يعني ابوظبي 
	، بيشتر به عنوان یک مسیر گردشگري – تجاری و ترانزيتي كه از دهه ۱۹۷۰ به بعدتوانست به بخشي از برنامه هاي 
	توسعه اي خود دست يابد ،قابل تامل است، در همين زمينه امروزه بي جهت نيست كه مراكز مهم بازار بورس نفت 
	،طلا،الماس و دفاتر بزرگترين شركت ها و برندهاي معتبر جهان با رقابت سنگين و فزاینده‌ای كه براي تصاحب بازار 
	منطقه و ترانزيت خدمات وكالاها در امير نشين دبي در حال رقابت و سرمايه گذاري در اين امير نشين مي باشند.
	     بيان مسئله 
	برنامه ريزي استراتژيك از جمله مباحثي است كه از به كارگيري آن در برنامه ريزي شهري ،منطقه اي و طراحي شهري 
	،به طور اخص ،مدت زمان زيادي نمي گذرد؛برنامه ريزان استراتژيك سعي مي كنند با سنجش تمام جوانب برنامه ها و 
	پروژه ها ،به اتخاذ بهترين و استراتژيكي ترين تصميم بپردازند . به همين مناسبت ،هدف اين تحقيق ،بررسي برنامه 
	استراتژيك امير نشين دبي كه به عنوان يكي از قطب هاي اصلي و موفق گردشگري و بازرگاني قاره آسيا و جهان به 
	شمار مي رود نمي تواند خالي از فايده و تجربه باشد زيرا اين امير نشين با درآمد سالانه حدود 1/9 ميليارد دلاري 
	حاصل از گردشگري و كسب رتبه هشتم جهان در زمينه جذب گردشگر ،توانسته سهم قابل توجهي از افزايش 
	درآمدهاي ناخالص ملي را ازطريق جذب سرمايه هاي داخلي و خارجي را  در بخش  هاي زيرساختي هماند صنعت 
	ساختمان ، گردشگري ، بازرگاني و حمل و نقل سوق دهد.
	هم اكنون امير نشين دبي با برخورداري اززير ساخت هاي پيشرفته شهري و  شبكه هاي ارتباطي موفق (هوايي ،دريايي 
	و مترو) ؛ بورس فعال و تاثير گذار در اقتصاد منطقه ؛ دركنار راهبري پروژه هاي مهم و تاثير گذار اقتصادي توانسته 
	نقش بسزايي در تحقق برنامه استراتژيك اين امير نشين ايفا كند.  براي مثال ،هم اكنون فرودگاه بين المللي دبي با 
	ترانسفر مسافر و كالا به بيش ازيكصد كشور جهان توانسته نقش بسيار مهمي در تبديل اين شهر به  عنوان مركز اصلي 
	بازرگاني و گردشگري منطقه و جهان  به شمار رود.
	در اين مقاله محقق سعي خواهد نمود كه به بررسي برخي مفاهيم ، موضوعات نظري برنامه ريزي استراتژيك و نيز 
	پروژه هاي شاخص عمراني ،خدماتي وآمارهاي گردشگري ،صادرات ،و... اين اميرنشين كه در راستاي برنامه استراتژيك 
	دبي محقق گرديدند واكاوي و در پايان ،نتيجه گيري نمايد..براي ارزيابي هر برنامه و عملكردي مي بايست ،موقعيت و 
	استراتژي توسعه  ، منابع و ابزار اين مهم را با طرح پرسش هاي  بنيادين مورد واكاوي و كنكاش قرار گيرند. در ارتباط 
	با موضوع تحقيق ، ذكر چند نكته لازم به نظر مي رسد ؛
	يكم: اين تحقيق كه به روش  مشاهده سيستماتيك و نيز بررسي كتابخانه اي منابع و آرشيو (اسنادي)  شهرداري دبي 
	صورت گرفته است،با توجه به تاكيد دستندركاران محترم كنفرانس  به شكل خلاصه شده ارائه شده است ولي توانسته 
	برخي عوامل اصلي تحقق برنامه استراتژيك اميرنشين دبي را علي رغم مشكلات فراوان و موانع پيش بيني نشده و نيز 
	هزينه هاي قابل توجه به صورت كاملا  شخصي و در چارچوب و برخي محورها؛به اين كنفرانس مهم ارسال نمايد.
	دوم : هدف تحقيق شناخت و بررسي تجارب موفق مديريت استراتژيك ، پروژه هاي شهري و رابطه آن باميزان سرمايه 
	گذاري و گردشگري در اميرنشين دبي  صورت گرفته است ، نشان مي دهد كه موفقيت و تحقق اهداف مالي وزماني 
	(تامين مالي و بهره برداري به موقع پروژه ها) به عوامل زنجير وار مديريت  منابع مالي ،انساني و پروژه اي مدون بستگي 
	دارد .
	 كشور امارات عربي متحده در ساحل جنوبي خليج فارس قرار دارد، اين كشور از شرق با عمان و شبه جزيره عربستان 
	و از شمال با كشور قطر داراي مرز مشترك مي باشد. دبی تا قبل از سال  1833 میلادی دهکده ای از توابع اميرنشين 
	ابوظبي  بوده‌است، در سال ۱۸۳۳  شيخ مكتوم  بن بطي آل مكتوم به همراه ۸۰۰ نفر از خویشاوندان و نيز وابستگان 
	وهمراهان خود، از امارت ابوظبی به این دهکده كوچ واز آن تاریخ دوران حکمرانی قبیله آل مکتوم، وتأسیس امارت دبی 
	آغاز می‌شود. براساس نقشه هاي تاريخي موجود در حدود يكصد و بيست سال پيش،امير نشين دبی یک روستاي عادي 
	بود.همچنين كشور امارات در سال 1971 ميلادي استقلال خود را اعلام كرد.اين كشور متشكل از هفت امارت ابوظبي، 
	دبي، شارجه، فجيره، عجمان،ام القوين و راس الخيمه  مي باشد؛ ابوظبي،پايتخت و بزرگترين و پرجمعيت امارات اين 
	كشور به شمار مي رودكه معادل 87 درصد مساحت كشور امارات را تشكيل مي دهد. 
	     ديباچه اي به برنامه استراتژيك اميرنشين دبي:
	امير نشين دبی ،با در دست داشتن هتل هاي مجلل و زيبا در كنار بنادر گاه ها و فرودگاه بزرگ و بين المللي نقش 
	بسيار  مهمی برای بازرگانان جهاني و منطقه اي به خصوص تولیدکنندگان غربی (اروپا) و شرقي آسيا بويژه كشور چين  
	براي خود كسب كرده است. بیشتر مراکز مالی و بانکها در منطقه بندری می‌باشد. دبی اهمیتش را به عنوان یک مسیر 
	تجاری در دهه ۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ به دست آورد. شهر دبی تجارت آزاد طلا دارد. اما دبی به صورت فزاینده‌ای در حال 
	پیشرفت به عنوان مرکزی برای صنایع خدماتی از قبیل فناوری اطلاعات و سرمایه گذاری می‌باشد. بخشي از توسعه 
	اميرنشين دبي به خطوط حمل و نقل توسط هواپیمایی امارات تقویت گرديد  و در سال ۲۰۰۶ حدود ۲۸ میلیون 
	مسافر و در سال 2010 ميلادي حدود 30 ميليون نفر را جا به جا کرده‌است. از برنامه ديگر سياست گذاران دبي 
	؛ساختن برج الماس است كه مديريت اين امير نشين با هدف تبديل شدن به اولين مركز تخصصي فروش و تجارت 
	الماس در خاورميانه و جهان است.براساس آمارهاي منتشر شده از سوي حكومت محلي دبي ،حدود ۵۰ درصد سرمایه 
	وارد شده در سالهای اخیر به اين امير نشين از طریق بخش املاک بوده، به طوری که متقاضیان با خرید خانه‌ها و 
	آپارتمان‌ها به صورت هوایی و ۹۹ ساله، صاحب امتیاز اقامت خواهند شد. قبلا اختیار خانه بدون اجاره کردن آن برای 
	بیگانه‌تباران امکان‌پذیر نبود.
	گردشگری یکی از استراتژی‌های مهم امیر نشین دبی برای سرازیری دلار به امارات متحده می‌باشد. گردشگری دبی 
	مبتنی بر خرید است گر چه جذابییت‌های مدرن و تاریخی نیز دارد. دبی از مشهورترین امارت‌ها در میان امارت‌های 
	هفتگانه امارات متحده عربی است. دبی از دیگر امارت‌های امارات متحده عربی جدا و متمایز است زیرا درآمد نفت تنها 
	۶٪ از تولید ناخالص داخلی را تشکیل می‌دهد و درآمد اصلی آن از منطقه آزاد جبل علی و گردشگري است.
	     خلاصه اهداف و  برنامه استراتژيك امير نشين دبي (2011-2007):
	*شهرداري دبي با برخورداري از برنامه هاي استراتژيك توسعه 5 ساله توانسته برنامه هاي گذشته را يكي پس ديگري 
	را با بكار گيري مشاورين و پيمانكاران  بزرگ و مجرب  با طراحي و اجراي پروژه هاي بزرگ و چشم گير در زمينه 
	عمران و معماري بديع توانسته به موفقيت هايي  دست يابد . 
	*اهتمام و التزام به اصول ، قوانين و آيين نامه هاي ساختماني وعمراني نوين مصوب جهت تحقق چشم انداز توسعه و 
	برنامه استراتژيك 
	*ساختن شهري متفاوت با ايجاد بهترين خدمات و امنيت براي شهروندان ،سرمايه گذران و مديران پروژه ها
	*فعاليت ها برمحور برنامه ريزي مدون و تعيين شده (جامع و تفضيلي )،اولويت برساختن زير ساخت هاي عمراني 
	شهري ، تفريحي و گردشگري  )
	*دست يابي به سيستم هاي مديريت كيفيت براساس آخرين متدها و شيوه هاي مديريتي QMS- نظام هاي EMS-
	OHSAS-HACCP
	* التزام و پاسخگويي به موقع به پيمانكاران پروژه ها و تفاهم با آنها براي  برآورده ساختن احتياجات و نيازهاي 
	حمايتي  سرمايه گذاران و...
	* تاكيد بر انجام طراحي هاي مدرن و منحصر به فرد پروژه هاي معماري و عمراني در سطح و جايگاه جهاني     
	* استفاده از توان مشاوران و متخصصين مهم و صاحب سبك دنيا در امور ساخت و ساز و طراحي پروژه ها
	*افزايش رضايت مندي پيمانكاران پروژه  وبازرگانان تا 90 درصد اهداف تعيين شده برنامه استراتژيك 
	*رسيدگي به شكايت در زمان مشخص نبايد نسبت به كل شكايت ها كمتر از  75 درصد 
	*تمركز بر خدمات نوين شهري جديد و منحصر به فرد دبي نبايد كمتر از 100درصد در انتهاي برنامه باشد .
	*افزايش ميانگين بهره وري و سرعت در انجام  معاملات و امور بازرگاني  نبايد كمتر از 90 درصد باشد .
	*ابلاغ درخواست ها و نامه هاي مربوط به شهروندان و سرمايه گذران به شهرداري بايد  95 درصد در زمان تعيين شده 
	(پاسخگويي)باشد 
	*تامين به موقع هزينه هاي مالي پروژه ها  از طريق جلب سرمايه گذاران توانمند 
	*تاكيد بر انجام ساخت وساز(طراحي و اجرا ) معماري پروژه ها  به شكل بديع و نوين ( منحصر به فرد )نبايد نسبت به 
	كل پروژه ها كمتر از90 درصد بنا ها ، پارك ها،مكان هاي عمومي ،بازار ها ،برج ها باشد.
	*استمرار وعمل به برنامه ريزي هاي برنامه استراتژيك توسعه دبي برمحور هاي تعيين شده تا 100درصد برنامه هاي 
	تعيين شده باشد.
	* بازسازي ،بهسازي و ساماندهي امكان تاريخي و بافت هاي  فرسوده تا 100 درصد برنامه هاي تعيين شده  
	*توزيع و توسعه عادلانه خدمات و عمران (ساخت و ساز ) شهري به تمام اماكن و نقاط (عدالت در توزيع و ارائه 
	خدمات )  محدوده اميرنشين دبي
	*استقرار نظام پيشنهادات و ابتكارات نيروي انساني وتشويق مبتكران .
	امير نشين دبی در حال غنی ساختن فرهنگ شهرنشيني خود از راه هاي  رسانه اي و برپايي جشنواره هاي هنري ، 
	ورزشي و...  مختلف است كه براي مثال با ساخت دهکده فرهنگی دبی که شامل موزه‌های هنری و کتابخانه‌ها و مدارس 
	موسيقي ، فروشگاههاي متنوع کتاب و فضاهای باز برای تفریح و استراحت می‌باشد. دبی دارای چندین سالن تئاتر 
	می‌باشد از جمله تالار سلطنتی، تئاتر جامعه دبی و تئاتر مدینه( شهر) که میزبان بسیاری از کارهای هنری و تولیدات 
	کشورهای غربی و شرقي است. براي مثال ،برپايي جشنواره بين المللي فيلم دبي که هر ساله در این شهر برگزار مي 
	شودو با دعوت از ستاره‌های مهم دنیا و جهان عرب در اين رشته از جذابيت هاو برنامه هاي استراتژيك شهر دبي است 
	.بر اساس اعلام مدير عامل شهرداري دبي ،استراتژي رويايي امير نشين دبي ساخت  حدود50 آسمان خراش است . 
	اكنون در حوالی مناطقي همچون خيابان شيخ زايد و الحاقی دست ساز Dubai Greek و..نمونه هاي در حال ساخت 
	آنها را مي توانيد مشاهده كنيد . 
	در اين بين و از میان 468 هتل تازه ای که قرار است در منطقۀ خاورمیانه و آفریقا ساخته شوند، 54 هتل در امارات 
	متحدۀ عربی هستند كه 47 این هتل ها 126,464 اتاق خواهند داشت که نزدیک به 60 هزار اتاق از مجموع این اتاق 
	ها در امارات متحده عربی خواهند بود نكته قابل توجه اینكه از اين میزان، حدود دو سوم اين هتل ها و اتاق ها در امير 
	نشين دبي به بهره برداري يا در حال ساخت هستند .همچنين گران قيمت ترين هتل خاورميانه در دبي در زميني به 
	مساحتي بيش از 450 هزار متر مربع در حال احداث است كه حدود هزار و 600 اتاق و سوئيت دارد . قيمت هر شب 
	اقامت در هر يك ازاتاق هاي اين هتل بين 700 تا 25 هزار دلار است ؛اين هتل در چارچوب استراتژي امير نشين دبي 
	براي افزايش جذب گردشگر است . با اين آمارو ارقام مي توان نتيجه گرفت كه  امير نشين دبي توانسته به بسياري از 
	اهداف برنامه استراتژيك خود (2007 -2011) رسيده است .برنامه ريزي براي گسترش  جايگاه مهم منطقه اي و 
	جهاني در صنعت مهم گردشگري و تجارت بين المللي دركنارتنوع درارائه خدمات به بازرگانان و شركت ها تقريبا يكي 
	از عوامل افزايش جذابيت هاي پروژه هاي اقتصاد اميرنشين دبي به شمار مي رود . از طرفي ديگر ، آمارهاي موجود در 
	ارتباط با تعداد ساخت پروژه هاي زير ساختي همانند هتل هاي چند ستاره ،مراكز خريد مجلل و اماكن خدماتي و 
	بهداشتي نشان مي دهد كه سياست گذاري توسعه و برنامه استراتژيك برمحور جذابيت هاي گردشگري و به عبارتي در 
	كانون قرار گرفتن امير نشين دبي بر محور،گردشگري ،تجارت و ترانزيت در منطقه خاورميانه و جهان را مي توانيم با 
	آوردن نمونه هاي براي توجيه پروژه ها و مديريت استراتژيك كه در برنامه توسعه آورده است ؛كه با برخي پروژه ها و 
	آمارهاي ارائه شده در اين مقاله قابل اثبات است.
	     توسعه خطوط هوایی و ريلي (مترو )
	فرودگاه بین المللی دبی جوایز بسیاری به خاطر طراحی و سرویس دهي عالی اش برده‌است؛خطوط هوايي امارات كه 
	ازبا كيفيت ترين و امن ترين خطوط هوايي جهان است ،حدود 50 ميليون مسافر را جابه جا مي كند .اكنون فرودگاه 
	بين المللي دبي ، پررفت آمدترين فرودگاه خاورميانه با رشد سالانه حدود 16 درصدي در زمينه جابه جايي مسافر را 
	كسب نموده است.
	  شركت هواپيمايي "امارات "به عنوان يكي ا ز حلقه هاي مكمل توسعه گردشگري اميرنشين هاي امارات متحده عربي 
	به خصوص امير نشين دبي به شمار مي روداز سال 1985 كه فعاليت خود را شروع كرد در سال 2007 توانست با 
	سفارش خريد يكصد هواپيماي" ايرباس" از فرانسه به توسعه اين بخش مهم بيشتر دست يابد .در همين حال ، امير 
	نشين دبي با هزينه اي بالغ بر ۵/۳ میلیارد دلار علاوه بر گره ترافیکي دبی ،توسعه تقاطع هاي غير هم سطح و زير 
	گذارها  را با همكاري شركت هاي ژاپني ها  باز كرده است كه يكي از اقدامات اين امير نشين ،راه اندازي قطار شهري 
	دبي است كه با 47 ايستگاه ،37 خط در حال ساخت و 10 خط درمدت دوسال به بهره برداري رسيدند؛ سرعت اين 
	قطارها كه بدون راننده هستند به90 كليومتر درساعت مي رسد.اين قرارداد كه سه و نیم میلیارد دلاری احداث راه آهن 
	شهری دوبی در امارات به کنسرسیومی به رهبری گروه صنایع سنگین میتسوبیشی (ژاپن)رهبری عملیات ساخت آن را 
	بر عهده گرفته است.بنا بر اعلام "قاسم سلطان" مدیر کل شهرداری دبی این پروژه حدود۷۰ کیلومتری باید ظرف پنج 
	سال به بهره برداري كامل برسد. کنسرسیوم پیروز موسوم به "رابط سریع دوبی" بر رقابت با شرکت "آلستوم" فرانسه، 
	"بمباردیه" کانادا و" زیمنس "آلمان غلبه کرد. این سیستم مترو دو خط خواهد داشت که بیشتر نقاط مهم دوبی را از 
	طریق ایستگاه های زیرزمینی و سطحی پوشش خواهد داد. اولین فاز این پروژه به طول ۵۲ کیلومتر بین "رشیدیه" و 
	منطقه صنعتی" جبل علی" احداث گرديد. فاز دوم نیز فرودگاه بین المللی دوبی را به مرکز شهر متصل خواهد کرد كه 
	کنسرسیوم برنده  شامل شرکتی از ترکیه است، همچنین موفق شده است قراردادی ۱۵ ساله برای نگهداری این مترو 
	با مقامات امارت دبي امضا کند.
	 بر اساس آمارها سرمايه گذاريهاي مستقيم خارجي در دبي هر ساله بطور متوسط 11 رشد داشته و پيش بيني شده 
	است تا سال 2010 از مرز 15 ميليارد دلار عبور نمايد.بر اساس آمارهاي منتشر شده توسط شهرداري دبي ، بر اساس 
	آمار ،1400 ايراني در بورس دبي سرمايه گذاري كردند . سهم ايرانيان در مديريت شركت هاي فعال و سهم 1/48 
	درصدي سرمايه هاي ايرانيان در سهام شركت هاي بزرگ و تجاري در دبي شاخص و قابل توجه است . در حال حاضر  
	حدود 6500 شركت فعال دبي را ايرانيان تشكيل مي دهند . عامل مهمي كه شهر دبي را در عرصه مهم جهاني مطرح 
	ساخته است ،شاخص بورس دبي كه يكي از 4 بازار مالي برتر خاورميانه و نخستين بازار مالي در بين كشورهاي عرب 
	شناخته مي شود بسيار مورد استناد و توجه قرار مي گيرد.از سويي، مقامات سرمايه گذاري و توسعه دبي اعلام نموده 
	اند تنها در دبي لند و شهر مراقبتهاي بهداشتي دبي بيش از يك ميليارد دلار سرمايه خارجي جذب شده است .نكته 
	قابل توجه اينكه تا قبل از بحران مالي و اقصادي جهان درسال 2008 ميلادي،دبي نه تنها كسري بودجه نداشته بلكه 
	در سال 2007 داراي مازاد 1/5 ميليارد دلار را به عنوان كارنامه و مدركي براي موفقيت در سياست گذاري و جلب 
	سرمايه هاي بخش خصوصي به خود اختصاص داده است.بارزترين مشخصه برنامه ريزي اقتصاد دبي، تحقق بودجه 
	ريزي عملياتي در سيستم مالي و پروژه اي اين اميرنشين و نيز همانگونه كه در ابتدا به آن اشاره گرديد ،عدم اتكا 
	اقتصاد و هزينه هاي پروژه هاي استراتژيك  به درآمدهاي نفتي است كه در بودجه اين امير نشين سهم بخش دولتي و 
	شهري تنها 25 درصد بودجه و مابقي 75 درصد سهم بخش بخش خصوصي است.براساس پيش بيني ها،بخش نفت در 
	بودجه در كل 4 درصد و سهم بخش دولتي 4/16 درصد است.
	*طراحي وساخت پارک‌های شهري و آبي متنوع و مدرن
	*ايجاد بازارداد و ستد بزرگ و چند منظوره همانند مجتمع تجاري تفريحي ومسكوني"مول  دبی"( داراي يكي از 
	بزرگترين آكواريوم كه 33 هزار موجود دريايي و باغ وحش دريايي  و نيز بزرگ ترين صفحه نمايش جهان )
	*وضع قوانين و تسهيلات جذاب براي راه اندازي شبكه هاي مطرح خبري و سرگرمي منطقه همچون گروه تلويزيوني 
	دبي و نيز گروه  mbc ) داراي 8 شبكه پربينده تلويزيوني ) و نيز شبكه هاي متنوع تلويزيوني دبي كه همزمان با 
	توسعه اين امير نشين رشد داشته اند و به بيش از  9  شبكه خبري ،سرگرمي و.. تقسيم مي شوند .
	Top City Destinations Ranking
	منابع و ذكر چند نكته ضروري  :
	*برخي منابع مورد استناد به صورت مطالعه مستقيم برنامه استراتژيك توسعه دبي توسط محقق از عربي به فارسي مي باشد .
	*عكس ها ، جداول و برخي اطلاعات عمومي و تخصصي به صورت حضوري و مشاهده ميداني محقق صورت گرفته و نيز بعضي با 
	مراجعه و استناد به آشيو سايت خبري و روزنامه اي اتحاد و... امير نشين دبي گرددآوري شده است . 
	*بايسته ،ژان ، درز، برنارد؛شهر؛علي اشرافي ،دانشگاه هنر ؛1377
	*دکتر:عبدالله، مرسی، محمد ( الامارات العربیة وجیرانها،امارات متحده عربي و همسايگانش  ) دار القلم: کویت، چاپ اول، انتشار 
	سال ۱۹۸۱ میلادی. به (عربی) 
	* محمدیان، کوخری، محمد، "الإمارات عبر التاریخ "جلد يك . انتشار ۲۰۰۸ میلادی به (عربی). 
	.* دكتر مرادي  مسيحي ،واراز ،برنامه ريزي استراتژيك و كاربردهاي آن در شهرسازي ايران – نشر پردازش و برنامه ريزي 
	شهري 
	*ثیسجر، ویلفرد. ملقب به مبارک بن لندن ، (الرمال العربیة) ، منشورات موتیف ایت للنشر چاپ وانتشار سال ۱۹۹۱ میلادی به 
	(عربی). 

